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Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

BAB I  

P E N D A H U LU A N 

 

1.1. Latar Belakang 

Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah adalah dokumen 

perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu) tahun yang 

merupakan penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah 

yang mengacu pada RKPD. Renja Perangkat Daerah memberikan 

gambaran tentang program dan kegiatan yang akan dilakukan oleh OPD 

dalam satu tahun anggaran untuk menjawab pertanyaan apa yang menjadi 

tujuan, sasaran peningkatan pelayanan, target capaian kinerja, serta 

bagaimana pengorganisasian program dan kegiatan pelayanan OPD sesuai 

tupoksinya. Penyusunan Renja Perangkat Daerah adalah wujud 

implementasi dari sistem perencanaan pembangunan nasional 

sebagaimana diatur dalam Undang-undang nomor 25 tahun 2004, juga 

memperhatikan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

tentang tata cara perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan 

daerah, tata cara evaluasi rancangan peraturan daerah tentang rencana 

pembangunan jangka panjang daerah dan rencana pembangunan jangka 

menengah daerah, serta tata cara perubahan rencana pembangunan 

jangka panjang daerah, rencana pembangunan jangka menengah daerah, 

dan rencana kerja pemerintah daerah. 



2 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan sebagai salah 

satu OPD dari Pemerintah Kota Medan berkewajiban menyusun Rancangan 

awal Rencana Kerja Tahun 2022 sebagai satu kesatuan sistem 

perencanaan Pemerintah Kota Medan. Rencana Kerja Balitbang Tahun 

2022 berperan penting dalam mendukung pencapaian sasaran 

pembangunan daerah yang termuat dalam Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD) Kota Medan dan Renstra Balitbang, serta menjadi dasar 

untuk penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Balitbang . 

Tahapan Penyusunan Rencana Kerja Perangkat Daerah sesuai 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 

tentang Tata cara Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, Rencana Kerja 

Perangkar Daerah, adalah meliputi : Persiapan penyusunan, penyusunan 

rancangan awal, penyusunan rancangan, pelaksanaan forum perangkat 

Daerah/ lintas Daerah Perangkat Daerah, Perumusan rancangan akhir dan 

penetapan. 
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1.2. Landasan Hukum 

Landasan hukum yang digunakan dalam penyusunan Rencana 

Kerja Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan, adalah : 

1. UU Nomor 18 Tahun 2002 Tentang Sistem Nasional Penelitian, 

Pengembangan dan Penerapan IPTEK. 

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

3. Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah; 

4. Undang-undang Nomor 9 Tahun 2015  tentang Perubahan kedua atas 

Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah. 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2005 tentang Dana 

Perimbangan; 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2005 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan tata cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat 

Daerah; 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah beberapa 

kali diubah terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 

Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 17 Tahun 2016 Tentang  

Pedoman Penelitian dan Pengembangan di Kementerian Dalam Negeri 

dan Pemerintahan Daerah. 
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11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang tata 

cara Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah; 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang Sistem 

Informasi Pemerintahan Daerah; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan 

dan Keuangan Daerah; 

14. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang 

Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. 

15. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Utara Nomor 5 Tahun 2019 

tentang Rencana  Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Provinsi Sumatera Utara Tahun  2019-2023; 

16. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 7 Tahun 2009 tentang Pokok-

pokok Pengelolaan Keuangan Daerah; 

17. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 8 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Kota Medan Tahun 2006-2025; 

18. Peraturan Daerah Kota Medan No. 15 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Perangkat Daerah Kota Medan  

19. Peraturan Walikota Medan Nomor 1 Tahun 2017 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi dan Tata kerja Perangkat 

Daerah. 

20. Peraturan Walikota Medan Nomor 28 Tahun 2017 tentang Rincian 

Tugas dan Fungsi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 
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21. Keputusan Walikota Medan No. 31 Tahun 2003 tentang 

Penyelengaraan Penelitian dan Pengembangan di Lingkungan Pemko 

Medan 

1.3. Maksud dan Tujuan 

 Penyusunan dokumen Rencana Kerja Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan Tahun 2022, adalah  

Maksud : Penyusunan Rencana Kerja ini dimaksudkan untuk menyediakan 

tolok ukur pelaksanaan kegiatan sesuai dengan posisi dan peran 

yang diemban dalam mencapai visi, misi dan tujuan organisasi 

serta memberikan pedoman dalam pencapaian program dan 

kegiatan Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Tahun 2022 untuk periode 1 tahun. 

Tujuan : Penyusunan Rencana Kerja ini bertujuan untuk mensinkronkan 

dan mensinergikan program dan kegiatan Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan dengan target dan sasaran 

pembangunan daerah sebagaimana terumus dalam dokumen 

RPJMD Kota Medan dan turut mendukung suksesnya 

pencapaian sasaran pembangunan daerah yang telah ditetapkan 

dalam dokumen RKPD.  
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1.4. Sistematika Penulisan. 

Adapun sistematika penulisan Rencana Kerja ini adalah sebagai 

berikut : 

BAB  I. PENDAHULUAN 

1.1.  Latar Belakang 

1.2.  Landasan Hukum 

1.3.  Maksud dan Tujuan 

1.4.  Sistematika Penulisan 

BAB II. EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA SKPD TAHUN 

LALU 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah 

Tahun lalu dan Capaian Rencana Strategis Perangkat 

Daerah. 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi 

Perangkat Daerah 

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD 

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

BAB III.  TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH. 

 3.1.  Telaahan terhadap Kebijakan Nasional dan Propinsi 

 3.2.  Tujuan dan sasaran Rencana Kerja Perangkat Daerah 

 3.3.  Program dan Kegiatan 

 

BAB IV.  RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 4.1.  Prioritas  Perangkat  Daerah   yang mendukung Prioritas 

Propinsi. 

 4.2.  Prioritas Perangkat daerah 

 4.3.  Rencana Kerja dan Pendanaan 

BAB  V. PENUTUP 
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BAB   II 

EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA PERANGKAT DAERAH 

TAHUN LALU 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja (Renja) SKPD Tahun Lalu dan 

Capaian Rencana Strategis (Renstra) SKPD.  

Evaluasi program kerja tahunan kelitbangan dilakukan pada setiap 

program kerja kelitbangan dengan periode waktu setiap berakhirnya 

kegiatan dalam satu tahun anggaran dan setiap akhir tahun anggaran. 

Evaluasi dilakukan dengan maksud untuk dapat mengetahui dengan pasti 

apakah pencapaian hasil, kemajuan dan kendala yang dijumpai dalam 

pelaksanaan kegiatan kelitbangan dapat dinilai dan dipelajari untuk 

perbaikan dimasa yang akan datang, dan dalam kaitannya dengan upaya 

pencapaian tujuan, misi dan visi Litbang. 

Evaluasi difokuskan kepada keluaran (outputs), hasil (outcomes) 

dan dampak (impacts) kegiatan kelitbangan. Oleh karena itu, dalam 

perencanaan yang transparan dan akuntabel, harus disertai dengan 

penyusunan indikator kinerja pelaksanaan rencana. 

Evaluasi terhadap capaian kinerja ditujukan untuk memberikan: 

a. Peningkatan akuntabilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan. 

b. Umpan balik bagi peningkatan kinerja Badan Penelitian dan 

Pengembangan Kota Medan. 
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c. Meningkatkan kredibilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan terhadap pemberi amanah/delegasi wewenang. 

d. Mengetahui tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam melaksanakan 

tugas sehingga akan lebih efektif, efisien dan responsif terhadap 

lingkungannya. 
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Tabel 2.1. 

Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah 

s/d Tahun 2021 Kota Medan. 

Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

2019 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10 11 

1     Urusan Fungsi Penunjang          

1 01    Bidang Urusan 

Pemerintahan 

         

1 01 01   Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 

Meningkatnya fungsi-

fungsi penatausahaan 

kantor secara lebih 

efektif. 

- 59,95% 100% 44,53% 44,53% - - - 

1 01 01 01  Penyediaan Jasa 

Administrasi Keuangan. 

Tersedianya honorarium 

bagi pejabat pengadaan 

barang/jasa dan pejabat 

penerima hasil pekerjaan. 

- 0 2 orang 0 0,00 - - - 

1 01 01 02  Penyediaan Alat Tulis Kantor Tersedianya apena, kertas, 

type-ex, dan lain-lain yang 

dibutuhkan. 

- 100% 100% 76,56% 76,56% - - - 

1 01 01 03  Penyediaan barang cetakan 

dan penggandaan 

Tersedianya map ber kop, 

kertas berkop, dan lain-lain 

yg dibutuhkan.  

- 93,61% 100% 61,65% 61,65% - - - 

1 01 01 04  Penyediaan makanan dan 

minuman 

Tersedianya makanan dan 

minuman untuk tamu dan 

rapat intern. 

- 41,11% 100% 29% 29% - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 01 05  Rapat koordinasi dan 

konsultasi ke luar daerah. 

Terselenggaranya rapat 

rapat koordinasi keluar 

daerah. 

- 3 kegiatan 12 kegiatan 0 0,00 - - - 

1 01 01 06  Penyediaan jasa tenaga 

pendukung teknis 

administrasi perkantoran. 

Tersedianya honorarium 

bagi tenaga pembantu 

administrasti perkantor an.  

- 4 orang 4 orang 4 orang 100 - - - 

1 01 02   Program Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Aparatur. 

Meningkatnya rasio 

antara sarana dan pra 

sarana kantor dgn jlh 

pegawai & beban kerja 

- 57,93% 100% 41,66% 41,66% - - - 

1 01 02 01  Pengadaan peralatan 

gedung kantor 

Tersedianya printer, hardisk 

internal dan lain-lain. 

- 47,28% 1 paket 0 0,00 - - - 

1 01 02 02  Pengadaan Meubeleur Tersedianya meja, kursi dan 

lain-lain untuk kenyamanan 

dalam bekerja. 

- 0,00 100% 0 0,00 - - - 

1 01 02 03  Pemeliharaan rutin berkala 

kenderaan 

dinas/operasional. 

Terpeliharanya kende- raan 

dinas operasional. 

- 1 unit 1 unit 1 unit 100 - - - 

1 01 02 04  Pemeliharaan rutin/berkala 

peralatan gedung kantor. 

Terpeliharanya AC, printer, 

komputer dll secara rutin/ 

berkala. 

- 38 unit 45 unit 30 unit 66,66% - - - 

1 01 03   Program Peningkatan 

Disiplin Aparatur. 

Meningkatnya disiplin 

pegawai dalam bekerja. 

- 35 orang 37 orang 0,00 0,00 - - - 

1 01 03 01  Pengadaan pakaian dinas 

beserta perlengkapannya. 

Tersedianya PDH bagi 

pegawai. 

- 35 orang 37 orang 0,00 0,00 - - - 

1 01 03 02  Pengadaan pakaian khusus 

hari-hari tertentu. 

Tersedianya pakaian putih 

hitam bagi  pegawai. 

- 35 orang 37 orang 0,00 0,00 - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
(Rp.) 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 04   Program Peningkatan 

Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Meningkatnya kapasitas 

sumber daya aparatur. 

- 69,44% 100% 25% 25% - - - 

1 01 04 01  Pendidikan dan pelatihan 

formal 

Tersedianya pegawai yang 

cakap. 

- 0 1 tahun 0 0 - - - 

1 01 04 02  Penyusunan Jurnal 

Balitbang 

Terpublikasinya jurnal 

pembangunan perkotaan 

kepada SKPD dan 

masyarakat. 

- 100 

eksemplar 

400 

eksemplar 

200 

eksemplar 

50 - - - 

1 01 04 03  Penyelenggaraan Focus 

Group Disscusion (FGD) 

Terselenggaranya Focus 

Group Disscusion (FGD) 

- 2 dokumen 6 dokumen 6 dokumen 100 - - - 

1 01 04 04  Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

Infrastruktur di Kota Medan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jaringan 

Penelitian dan Pengemba 

ngan Bidang Infrastruktur di 

Kota Medan. 

- 6 pertemuan 6 pertemuan 0 0,00 - - - 

1 01 04 05  Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

Pendidikan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jari-ngan 

Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Pendidikan. 

- 6 pertemuan 6 pertemuan 0 0,00 - - - 

1 01 04 06  Koordinasi Tim Kelompok 

Kerja Jaringan Penelitian 

dan Pengembangan Bidang 

kesehatan. 

Terkoordinasinya Tim 

Kelompok Kerja Jaringan 

Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

kesehatan. 

- 6 pertemuan 6 pertemuan 0 0,00 - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 05   Program Pemberdayaan 

Kelembagaan Kesejahte 

raan Sosial. 

Meningkatnya Pember 

dayaan Kelembagaan 

Kesejahteraan Sosial. 

- 62,5% 100% 0 0,00% - - - 

1 01 05 01  Forum Koordinasi 

Kelitbangan 

Terkoordinasinya forum 

kelitbangan Kota Medan 

- 3 pertemuan 1 kegiatan 0 0,00 - - - 

1 01 05 02  Koordinasi Dewan Riset 

Daerah 

Terjalinnya koordinasi dan 

terevaluasinya penelitian 

dan pengem bangan 

pembangunan kota Medan 

melalui DRD. 

- 6 pertemuan 12 pertemuan 0 0,00 - - - 

1 01 05 03  Koordinasi Penguatan 

Sistem Inovasi Daerah 

(SIDa) 

Terkoordinasinya dan 

menguatnya Sistem Inovasi 

Daerah (SIDa). 

- 3 pertemuan 6 pertemuan 0 0,00 - - - 

1 01 05 04  Forum Komunitas Peneliti 

Muda 

Terkoordinasinya Forum 

Komunitas Peneliti Muda 

Kota Medan 

- 6 

pertemuan 

6 pertemuan 0 0,00 - - - 

1 01 05 05  Workshop Pembuatan Karya 

Tu;is Ilmiah. 

Terpenuhinya pengetahuan 

bagi pelajar cara membuat 

karya tulis ilmiah yang 

benar. 

 - 100% 0 0,00    

1 01 05 06  Penelitian /Kajian /studi/ 

survey bidang Sosial dan 

Kependudukan. 

Tersusunnya Penelitian 

/Kajian /studi/ survey bidang 

Sosial dan Kependudukan. 

- - 2 dokumen 0 0,00 - - - 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 01 06   Program Penataan Daerah 

Otonomi Baru 

Tertatanya daerah 

otonomi baru. 

- -- 2 dokumen 0 0,00% -- -- -- 

1 01 06 01  Penelitian /Kajian /studi/ 

survey bidang Pemerintahan 

,pengkajian peraturan dan 

inovasi & teknologi. 

Tersusunnya Penelitian 

/Kajian /studi/ survey bidang 

Pemerintahan ,pengkajian 

peraturan dan inovasi & 

teknologi. 

- -- 2 dokumen 0 0,00 -- -- -- 

1 01 07   Program Peningkatan dan 

Pengembangan Pengelo 

laan Keuangan Daerah. 

Meningkatnya dan me 

ngembangnya penge-

lolaan Keuangan Daerah 

- - 2 

dokumen  

0 0,00% - - - 

1 01 07 01  Penelitian /Kajian /studi/ 

survey bidang ekonomi dan 

pembangunan. 

Tersusunnya Penelitian 

/Kajian /studi/ survey bidang 

ekonomi dan pembangunan 

- - 2 dokumen  0 0,00 - - - 

5 05 01   Program Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten/ Kota. 

Meningkatnya kualitas 

dukungan penyelenggara 

an Pemerintahan Daerah 

100% - - - - 100%   

5 05 01 2.

01 

 Perencanaan, Penganggar-

an, dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah. 

Tersusunnya Renstra 

Balitbang 2021-2026 

1 

Dokumen 

- - - - 1 Dokumen   

5 05 01 2.

01 

01 Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

Tersusunnya Renstra 

Balitbang 2021-2026 

1 

Dokumen 

- - - - 1 Dokumen   
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 01 2.02  Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah. 

Terselenggaranya fungsi-

fungsi penatausahaan per 

kantoran yang efektif dan 

efisien. 

100% - - - - 100%   

5 05 01 2.02 01 Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN. 

Tersedianya gaji dan 

tunjangan ASN 

1 tahun - - - - 1 tahun   

5 05 01 2.05  Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah. 

Meningkatnya disiplin 

pegawai dalam berpakaian 

100% - - - - 100%   

5 05 01 2.05 02 Pengadaan Pakaian Dinas 

beserta atribut kelengkapan 

nya. 

Tersedianya pakaian 

khusus hari-hari tertentu 

untuk pegawai. 

37 orang - - - - 37 orang   

5 05 01 2.06  Administrasi Umum 

Perangkat Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

penatausahaan kantor 

secara lebih efektif 

100% - - - - 100%   

5 05 01 2.06 04 Penyediaan bahan logistik 

kantor. 

Tersedianya Alat Tulis 

Kantor. 

4 triwulan - - - - 4 triwulan   

5 05 01 2.06 05 Penyediaan Barang Cetakan 

dan Penggandaan. 

Tersedianya barang 

cetakan dan penggandaan 

4 triwulan - - - - 4 triwulan   

5 05 01 2.06 09 Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Terselenggaranya rapat 

koordinasi dan konsultasi 

SKPD dan tersedianya 

makan dan minum untuk 

rapat. 

1 tahun - - - - 1 tahun   
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 01 2.07  Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

penatausahaan kantor 

secara lebih efektif.  

100% - - - - 100%    

5 05 01 2.07 05 Pengadaan Mebel. Tersedianya meja, kursi dan 

lain-lain untuk kenyamanan 

dalam bekerja. 

1 paket - - - - 1 paket   

5 05 01 2.07 06 Pengadaan Peralatan dan 

Mesin lainnya. 

Tersedianya peralatan 

kantor yang memadai. 

1 paket - - - - 1 paket   

5 05 01 2.08  Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

penatausahaan kantor 

secara lebih efektif.  

100% - - - - 100%    

5 05 01 2.08 01 Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat. 

Tersedianya honorarium 

bagi jasa tenaga pembantu 

surat-menyurat. 

4 orang - - - - 4 orang   

5 05 01 2.09  Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

penatausahaan kantor 

secara lebih efektif.  

100% - - - - 100%    

5 05 01 2.09 01 Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak 

Kenderaan Perorangan 

Dinas atau Kenderaan Dinas 

Jabatan. 

Terpeliharanya kenderaan 

dinas/ operasional. 

4 triwulan - - - - 4 triwulan   
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 01 2.09 06 Pemeliharaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya. 

Terpeliharanya AC, 

komputer, printer dan lain-

lain secara rutin/ berkala. 

4 triwulan - - - - 4 triwulan   

5 05 02   Program Penelitian dan 

Pengembangan Daerah. 

Tersedianya dokumen 

hasil penelitian yang 

berkualitas. 

100% - - - - 100%   

5 05 02 2.01  Penelitian dan Pengem 

bangan Bidang Penyeleng 

garaan Pemerintahan dan 

Pengkajian Peraturan. 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas. 

100% - - - - 100%   

5 05 02 2.01 03 Fasilitasi, Pelaksanaan dan 

Evaluasi Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Kelembagaan dan Ketatalak 

sanaan. 

Jumlah rekomendasi peru 

musan kebijakan hasil 

kelitbangan Bidang Kelem-

bagaan dan Ketatalaksa-

naan. 

5 Reko 

mendasi 

- - - - 5 Rekomen 

dasi 

  

5 05 02 2.01 04 Fasilitasi, Pelaksanaan dan 

Evaluasi Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Aparatur dan Reformasi 

Birokrasi. 

Jumlah rekomendasi peru 

musan kebijakan hasil 

kelitbangan Bidang 

Aparatur dan Reformasi 

Birokrasi. 

6 Reko 

mendasi 

- - - - 6 Rekomen 

dasi 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 02 2.02  Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Sosial dan Kependudukan. 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas. 

100% - - - - 100%   

5 05 02 2.02 02 Penelitian dan Pengem 

bangan Pemberdayaan 

Perempuan dan Perlin 

dungan Anak. 

Jumlah rekomendasi peru 

musan kebijakan hasil kelit 

bangan Pemberdayaan 

perempuan dan perlindu-

ngan anak yang diseminar 

kan dan dipublikasikan. 

1 

Rekomen

dasi 

- - - - 1 

Rekomenda

si 

  

5 05 02 2.03  Penelitian dan 

Pengembangan Bidang 

Ekonomi dan Pembangunan 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas. 

100% - - - - 100%   

5 05 02 2.03 05 Penelitian dan Pengem 

bangan Kelautan dan 

Perikanan. 

Jumlah rekomendasi peru 

musan kebijakan hasil kelit 

bangan Kelautan dan 

Perikanan yang diseminar 

kan dan dipublikasikan. 

1 

Rekomen

dasi 

- - - - 1 

Rekomenda

si 

  

5 05 02 2.03 11 Penelitian dan Pengem 

bangan Perumahan dan 

Kawasan Permukiman 

Jumlah rekomendasi peru 

musan kebijakan hasil kelit 

bangan Perumahan dan 

Kawasan Permukiman yang 

diseminarkan dan di publi 

kasikan. 

1 

Rekomen

dasi 

- - - - 1 

Rekomenda

si 
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Kode 
Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(Outcomes)/Kegiatan 

(output) 

Target 
Kinerja 

Capaian 
Program 
(Renstra 

Perangkat 
Daerah) 
Tahun  
2021 

Realisasi 
Target 
Kinerja 
Hasil 

Program 
dan 

Kegiatan 
s/d Tahun 

(2019) 
 

Target  dan Realisasi Kinerja 
Program dan Kegiatan Tahun lalu 

(2020) 
Target program 

dan kegiatan 
(Renja 

Perangkat 
Daerah Tahun 

2021) 

Perkiraan Realisasi 
Capaian Target 

Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

berjalan. 

Target Renja 
Perangkat 

Daerah 
Tahun  
2020 

Realisasi 
Renja 

Perangkat 
Daerah 
Tahun 
2020 

Ting 
kat 

Realisasi 
(%) 

Realisasi 
capaian 
program 

dan 
kegiatan 
s/d tahun 
berjalan 
(2021) 

Tingkat 
capaian 
realisasi 
target 

renstra 
(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

5 05 02 2.04  Pengembangan Inovasi dan 

Teknologi 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas. 

100% - - - - 100%   

5 05 02 2.04 01 Penelitian, Pengembangan 

dan Perekayasaan di Bidang 

Teknologi dan Inovasi. 

Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan hasil 

kelitbangan dan 

Perekayasaan Bidang 

Teknologi dn Inovasi yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

1 Rekomen 

dasi 

- - - - 1 Rekomen 

dasi 
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Berdasarkan tabel rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Rencana Kerja dan 

pencapaian Rencana Strategis sampai dengan Tahun 2021, disimpulkan capaian 

kinerja target dan realisasi 7 (Tujuh) Program pada Rencana Kerja Tahun 2020, yaitu 

meliputi : 

- Program Pelayanan Administrasi Perkantoran. 

- Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

- Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

- Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

- Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan 

- Program Pemberdayaan Kelembagaan Kesejahteraan Sosial 

- Program Penataan Daerah Otonomi Baru 

  

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah.  

Pengukuran kinerja ditekankan pada penetapan target sasaran tahunan 

dan pencapaiannya, dengan cara mengembangkan pengukuran yang 

menggunakan indikator kinerja outcomes menggambarkan ukuran bagi 

pencapaian sasaran. Meskipun demikian, karena capaian indikator output secara 

signifikan menentukan baik atau tidaknya capaian indikator kinerja outcomes, 

maka pada umumnya pembobotan atas tiga indikator ini, dalam kaitannya dengan 

20% untuk indikator kinerja input, 40% untuk indikator kinerja output dan 40% 

untuk indikator kinerja outcomes. 
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Tabel 2.2 

Pencapaian Kinerja Pelayanan 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

 

No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 1 Dokumen Renstra dan Renja Balitbang, Rencana Penelitian dan pengembangan untuk pembangunan kota yang memiliki tujuan, target dan sasaran yang jelas 

dan terarah. 

1.1 Jumlah Pertemuan 

Dewan Riset Daerah. 

- - 12 

pertemuan 

- - - - - - -  

1.2 Buku Renja - - 1  

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

- - 1 

dokumen 

1 

dokumen 

 

1.3. Jumlah Perserta yang 

mengikuti perlombaan 

yang diselenggarakan. 

- - 0 - - - - - - -  

1.4. Jumlah pertemuan 

forum masalah 

kelitbangan 

- - 8  

pertemuan 

- - - - - - -  

1.5. Jumlah Pertemuan 

koordinasi Penguatan 

Sistem Inovasi Daerah 

(SIDa. 

- - 6  

pertemuan 

- - - - - - -  

2. Ketersediaan buku/dokumen/data/informasi penelitian dan pengembangan kota. 

2.1. Buku jurnal pembangu- 

nan perkotaan 

- - 400 

eksemplar 

- - - - - - -  

3. Ketersediaan dokumen Bidang Sosial dan Kependudukan 

3.1. Tersusunnya  Penelitian 

/Kajian/studi/ survey Bid. 

Sosial dan Kependudu 

kan. 

- - 2 Dokumen - - - - - - - - 
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No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

3.2. Jumlah Rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Perlindungan Anak yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- -   - - - 

3.3. Jumlah Rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan 

Pendidikan dan 

Kebudayaan yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - 1 

Rekomen

dasi 

-  - 1 

Rekomen

dasi 

- - 

3.4. Jumlah Rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan 

Pariwisata yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - 1 

Rekomen

dasi 

1 

Rekomen

dasi 

 - 1 

Rekomen

dasi 

1 

Rekomen

dasi 

- 

3.5. Jumlah Rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan 

Kesehatan yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

 

 

- - - - 1 

Rekomen

dasi 

1 

Rekomen

dasi 

 - 1 

Rekomen

dasi 

1 

Rekomen

dasi 

- 
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No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

3.6. Jumlah Rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan 

Tenaga Kerja yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - - 1 

Rekomen

dasi 

  - 1 

Rekomen

dasi 

- 

4. Ketersediaan dokumen Bidang Penelitian dan Pengembangan Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pengkajian Peraturan. 

4.1 Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan Bidang 

Kelembagaan dan 

Ketatalaksanaan. 

- - - 5 

Rekomen

dasi 

5 

Rekomen

dasi  

5 

Rekomen

dasi 

- - 5 

Rekomen

dasi 

5 

Rekomen

dasi 

- 

4.2. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan Bidang 

Aparatur dan Reformasi 

Birokrasi. 

- - - 6 

Rekomen

dasi 

6 

Rekomen

dasi  

6 

Rekomen

dasi 

- - 6 

Rekomen

dasi  

6 

Rekomen

dasi 

- 

4.3. Jumlah jurnal 

kelitbangan dan karya 

ilmiah yang mengikuti 

lomba. 

- - - - 2 laporan 2  laporan - - 2 laporan 2  laporan - 

4.4. Jumlah Rekomendasi 

atas penetapan 

Peraturan Baru dan/atau 

evaluasi terhadaap 

pelaksanaan peraturan. 

- - - - 1 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- - 1 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- 

4.5. Tersedianya Data Kelit-

bangan dan Peraturan. 

- - - - 1 

dokumen 

1 

dokumen 

- - 1 

dokumen 

1 

dokumen 

- 
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No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

4.6. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil evaluasi pelaksana 

an kegiatan data dan 

pengkajian peraturan. 

- - - - 1 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- - 1 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- 

5. Ketersediaan dokumen Pengembangan Inovasi dan Teknologi 

5.1 Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan dan 

perekayasaan di Bidang 

Teknologi & Inovasi 

yang diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

3 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- - 1 

rekomen 

dasi 

1 

rekomen 

dasi 

- 

5.2. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan yang 

diseminarkan, dipubli 

kasikan dan disosiali 

sasikan kepada 

pemangku kepentingan. 

- - - - 3 

rekomen 

dasi 

3 

rekomen 

dasi 

- - 3 

rekomen 

dasi 

3 

rekomen 

dasi 

- 

6. Ketersediaan dokumen Bidang Penelitian dan Pengembangan Ekonomi dan Pembangunan. 

6.1 Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Kelautan dan Perikanan 

yang diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - - - - - 

  



24 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

 

No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

6.2. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Perumahan dan 

Kawasan Permukiman 

yang diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - - - - - 

6.3. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Koperasi, Usaha Kecil 

dan Menengah yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- - 

6.4. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Perindustrian dan 

Perdagangan yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- - 

6.5. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Perhubungan yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- - 
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No. Indikator SPM/ 

standar 

Nasional 

IKK Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi Catatan 

Analisis Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

Tahun 

2021 

Tahun 

2022 

Tahun 

2022 

Tahun 

2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

6.6. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Perindustrian dan 

Perdagangan yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- 

6.7. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Lingkungan Hidup yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- 

6.8. Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan 

hasil kelitbangan  

Pekerjaan Umum yang 

diseminarkan dan 

dipublikasikan. 

- - - - - 1 

rekomen 

dasi 

- - - 1 

rekomen 

dasi 

- 
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 2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi OPD 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 

tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kota Medan, dan Peraturan Walikota 

Medan Nomor 28 Tahun 2017 tentang Rincian Tugas dan Fungsi Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan, menjelaskan bahwa Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan merupakan unsur penunjang urusan 

pemerintahan lingkup penelitian dan pengembangan pendukung tugas Walikota 

Medan, yang dipimpin oleh Kepala Badan yang berkedudukan dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah. Lebih lanjut 

dalam Bab III Rincian Tugas dan Fungsi Pasal 4 dinyatakan bahwa Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan mempunyai tugas melaksanakan 

penyusunan dan pelaksanaan kebijakan Pemerintah Daerah di bidang penelitian 

dan pengembangan. 

Dalam melaksanakan tugas, Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan menyelenggarakan fungsi : 

a. Perumusan kebijakan teknis penelitian dan pengembangan; 

b. Pelaksanaan tugas dukungan teknis penelitian dan pengembangan; 

c. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis 

penelitian dan pengembangan; 

d. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang urusan pemerintahan 

lingkup penelitian dan pengembangan berdasarkan atas peraturan 

perundang-undangan; dan  
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e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

Beberapa permasalahan yang timbul dari tugas dan fungsi pelayanan 

Balitbag setelah diidentifikasi antara lain: 

(i) Belum maksimalnya peran daripada Balitbang dalam memberikan 

rekomendasi terhadap setiap perumusan dan perancangan kebijakan 

pembangunan kota;  

(ii) Masih terbatasnya sumber daya manusia yang handal dan kompeten di 

bidangnya terutama yang berkaitan dengan substansi penelitian;  

(iii) Masih terbatasnya peranan daripada Balitbang sebagai pusat rujukan 

(referensi) bagi instansi terkait terutama dalam memperoleh infomasi terkini 

dari instansi yang bersangkutan;  

(iv) Masih terbatasnya sarana prasarana pendukung bagi pelaksanaan tugas-

tugas penelitian dan pengembangan termasuk dalam hal ini akses perolehan 

informasi yang masih minim. 

Adapun visi dan misi Walikota Medan terpilih, dengan visi yaitu 

“Terwujudnya masyarakat Kota Medan yang berkah, maju dan kondusif” yang 

diimplementasikan kedalam misi (1) Medan Berkah (Mrwujudkan Kota Medan 

sebagai kota yang berkah dengan memegang teguh nilai-nilai keagamaan dan 

menjadikan Medan sebagai Kota Layak Huni juga berkualitas bagi seluruh 

lapisan masyarakat); (2) Medan Maju (memajukan masyarakat Kota Medan 

melalui revitalisasi pelayanan pendidikan dan kesehatan yang modern, 

terjangkau oleh semua); (3) Medan Bersih (Menciptakan keadilan sosial melalui 
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reformasi birokrasi yang bersih, profesional, akuntabel dan transparan 

berlandaskan semangat melayani masyarakat serta terciptanya pelayanan publik 

yang prima, adil dan merata; (4) Medan membangun ( Membangun sarana dan 

prasarana yang mendukung peningkatan perekonomian dan potensi lokal 

masyarakat yang berkeadilan agar terciptanya lapangan kerja, iklim 

kewirausahaan yang sehat dan peningkatan kualitas SDM), (5) Medan Kondusif ( 

Mewujudkan kenyamanan dan iklim kondusif bagi segenap masyarakat Kota 

Medan melalui peningkatan supremasi hukum berbasis partisipasi masyarakat), 

(6) Medan Inovatif (Mewujudkan Kota Medan sebagai kota ekonomi kreatif dan 

inovatif yang berbasis pada Penguatan Human Capital, Teknologi Digital dan 

Sosial Budaya) dan (7) Medan Beridentitas (Mewujudkan Kota Medan yang 

beradab, santun, harmonis, toleran dalam kemajemukan demokratis dan cinta 

tanah air). 

Berdasarkan visi dan misi diatas jelas terlihat bahwa Balitbang dituntut 

untuk lebih menunjukkan peran dan kontribusi yang strategis. Oleh karenanya 

peluang Balitbang untuk lebih mengedepankan jati diri dan kontribusinya terbuka 

lebar. Misalnya dalam upaya menjadikan Kota Medan yang berdaya saing, 

diperlukan pengkajian yang mendalam tentang potensi dan sumber daya serta 

keunggulan komparatifnya sehingga pada akhirnya diperoleh strategi 

pembangunan yang tepat dan yang paling representatif misi yang akuntabel, 

sangat diperlukan kalkulasi yang tepat dan terukur dengan mengedepankan 

prinsip-prinsip pengkajian dan penelitian yang mantap dan relevan.  
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Sehingga terlihat dengan jelas sebenarnya Balitbang amat memegang 

peran dan posisi yang strategis dalam mewujudkan visi dan misi tersebut. 

2.4.  Review Terhadap Rancangan Awal RKPD. 

Tujuan pembangunan adalah mewujudkan kemajuan dan kemakmuran 

masyarakat sebagai masyarakat nasional berdasarkan prinsip-prinsip sosial dan 

keadian ekonomi. Indikator untuk kemajuan dan kemakmuran masyarakat yang 

ingin dicapai adalah meningkatkan produksi, pendapatan dan kesejahteraan 

masyarakat secara bertahap dan berkelanjutan.  

Badan Penelitian dan Pengembangan mempunyai tugas membantu 

Kepala Daerah dalam melaksanakan kegiatan penelitian dan pengembangan 

dalam rangka perumusan dan penetapan kebijakan yang akan diambil oleh 

Pemerintah Daerah. Dalam menjalankan tugas dan fungsinya Balitbang Kota 

Medan mempunyai tugas  pokok dan fungsi yaitu membantu Kepala Daerah 

dalam melaksanakan kegiatan penelitian dan pengembangan dalam rangka 

perumusan dan penetapan kebijakan daerah. Untuk mewujudkan pengalokasian 

administrasi dan menejerial sesuai dengan Peraturan Daerah No. 15 Tahun 

2016 Tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kota Medan, secara teknis kerja 

Balitbang dalam menjalankan fungsinya mencakup: 

a. Perumusan kebijakan teknis penelitian dan pengembangan; 

b. Pelaksanaan tugas dukungan teknis penelitian dan pengembangan; 
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c. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis 

penelitian dan pengembangan; 

d. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang urusan pemerintahan 

lingkup penelitian dan pengembangan berdasarkan atas peraturan 

perundang-undangan; dan  

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

2.4.1.  Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan merupakan penjabaran lebih lanjut yang ingin 

dicapai oleh Balitbang Kota Medan pada masa depan. Fokus kebijakan 

adalah tindakan dan alokasi sumber daya yang dimiliki, karenanya 

kebijakan yang dirumuskan seyogianya menggambarkan hal yang ingin 

dicapai dan dihasilkan dalam jangka waktu tahunan, semesteran dan 

seterusnya. 

Dalam menjalankan kegiatannya Balitbang Kota Medan masih 

mengalami kendala akibat belum adanya tenaga fungsional peneliti dan 

kurangnya dukungan di dalam melaksanakan tugas-tugas penelitian. 

2.4.2.  Sasaran 

Badan Penelitian dan Pengembangan dalam rangka 

melaksanakan Penelitian dan  Pengembangan sebagai alat pengambilan 
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keputusan dalam pengambilan kebijakan Kepala Daerah sekaligus 

melaksanakan pelayanan prima bagi masyarakat Kota Medan yang ingin 

melaksanakan penelitian, maka Balitbang Kota Medan merumuskan 

sasaran yang akan dicapai antara lain : 

a. Tersedianya tenaga Fungsional Peneliti. 

b. Tersedianya SDM di Balitbang yang memiliki keahlian bidang Penelitian 

dan Pengembangan. 

c. Tersedianya Sarana Prasarana yang menunjang pelaksanaan 

penelitian dan pengembangan tentang isu aktual. 
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Tabel 2.3. 

Review terhadap Rancangan Awal Renja Tahun 2022 

Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

I. Program Penunjang 
Uruan Pemerintah-
an Daerah Kabupa-
ten/Kota. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya 
kualitas dukungan 
penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Daerah. 

100%  Program Penunjang 
Uruan Pemerintah-
an Daerah Kabupa-
ten/Kota. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya 
kualitas dukungan 
penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Daerah. 

100%   

1. Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Kota 
Medan 

Meningkatnya kelan 
caran pelaksanaan 
tugas dan fungsi 
penyelenggaraan 
urusan Pemerintah 
an Daerah. 

100% 6.404.750.000 Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan ASN 

Kota 
Medan 

Meningkatnya kelan 
caran pelaksanaan 
tugas dan fungsi 
penyelenggaraan 
urusan Pemerintah 
an Daerah. 

100% 6.404.750.000  

1.1. Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Kota 
Medan 

Tersedianya gaji dan 
tunjangan Pegawai 
ASN. 

1 Tahun 6.404.750.000 Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan ASN 

Kota 
Medan 

Tersedianya gaji dan 
tunjangan Pegawai 
ASN. 

1 Tahun 6.404.750.000  

2. Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Kota 
Medan 

Meningkatnya disip- 
lin pegawai dalam 
berpakaian. 

37 orang 40.290.000 Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Kota 
Medan 

Meningkatnya disip- 
lin pegawai dalam 
berpakaian. 

37 orang 40.290.000  

2.1. Pengadaan Pakaian 
Dinas beserta atribu 
kelengkapannya 

Kota 
Medan 

Tersedianya pakai-
an Dinas beserta 
atribut kelengkapan 
nya. 

37 orang 40.290.000 Pengadaan Pakaian 
Dinas beserta atribu 
kelengkapannya 

Kota 
Medan 

Tersedianya pakai-an 
Dinas beserta atribut 
kelengkapan nya. 

37 orang 40.290.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

3. Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

1 tahun 591.242.350 Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

1 tahun 591.242.350  

3.1. Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Kota 
Medan 

Tersedianya Alat 
Tulis Kantor 

4 
Triwulan 

99.207.400 Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Kota 
Medan 

Tersedianya Alat 
Tulis Kantor 

4 
Triwulan 

99.207.400  

3.2. Penyediaan Barang 
Cetakan dan Peng-
gandaan. 

Kota 
Medan 

Tersedianya barang 
cetakan dan peng-
gandaan. 

4 triwulan 92.034.950 Penyediaan Barang 
Cetakan dan Peng-
gandaan. 

Kota 
Medan 

Tersedianya barang 
cetakan dan peng-
gandaan. 

4 triwulan 92.034.950  

3.3. Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD. 

Indonesia Terselenggaranya 
rapat koordinasi dan 
konsultasi SKPD dan 
tersedianya makan 
dan minum untuk 
rapat. 

1 tahun  400.000.000 Penyelenggaraan 
Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi 
SKPD. 

Indonesi
a 

Terselenggaranya 
rapat koordinasi dan 
konsultasi SKPD dan 
tersedianya makan 
dan minum untuk 
rapat. 

1 tahun  400.000.000  

4. Pengadaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 225.000.000 Pengadaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 225.000.000  

4.1. Pengadaan Mebel Kota 
Medan 

Tersedianya meja. 
Kursi, dan lain-lain 
untuk kenyamanan 
dalam bekerja. 

1 paket 100.000.000 Pengadaan Mebel Kota 
Medan 

Tersedianya meja. 
Kursi, dan lain-lain 
untuk kenyamanan 
dalam bekerja. 

1 paket 100.000.000  

4.2. Pengadaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya. 

Kota 
Medan 

Tersedianya peralat 
an dan mesin lain-
nya. 

1 paket 125.000.000 Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya. 

Kota 
Medan 

Tersedianya peralat 
an dan mesin lain-
nya. 

1 paket 125.000.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

5. Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 160.000.000 Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 160.000.000  

5.1. Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat. 

Kota 
Medan 

Tersedianya honora 
rium bagi jasa 
tenaga pembantu 
surat-menyurat. 

1 tahun 160.000.000 Penyediaan Jasa 
Surat Menyurat. 

Kota 
Medan 

Tersedianya honora 
rium bagi jasa tenaga 
pembantu surat-
menyurat. 

1 tahun 160.000.000  

6. Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 108.000.000 Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya fungsi 
fungsi penatausaha 
an kantor secara 
lebih efektif. 

100% 108.000.000  

6.1. Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
Pajak Kenderaan Per 
orangan Dinas atau 
Kenderaan Dinas 
Jabatan. 

Kota 
Medan 

Terpeliharanya 
kenderaan dinas/ 
operasional. 

4 triwulan 40.000.000 Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan 
dan Pajak 
Kenderaan Per 
orangan Dinas atau 
Kenderaan Dinas 
Jabatan. 

Kota 
Medan 

Terpeliharanya 
kenderaan dinas/ 
operasional. 

4 triwulan 40.000.000  

6.2. Pemeliharaan Perala 
tan dan mesin lain 
nya. 

Kota 
Medan 

Terpeliharanya AC, 
komputer, printer 
dan lain-lain secara 
rutin/berkala. 

4 triwulan 68.000.000 Pemeliharaan 
Perala tan dan 
mesin lain nya. 

Kota 
Medan 

Terpeliharanya AC, 
komputer, printer dan 
lain-lain secara 
rutin/berkala. 

4 triwulan 68.000.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

II. Program Penelitian 
dan Pengembangan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya 
kualitas dukungan 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
daerah. 

100% 4.035.000. 
000 

Program 
Penelitian dan 
Pengembangan 
Daerah. 

Kota 
Medan 

Meningkatnya 
kualitas dukungan 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
daerah. 

100% 4.035.000. 
000 

 

1. Penelitian dan 
Pengembangan 
Bidang Penyeleng 
garaan Pemerintahan 
dan Pengkajian 
Peraturan 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 2.060.000.
000 

Penelitian dan 
Pengembangan 
Bidang Penyeleng 
garaan Pemerintah 
an dan Pengkajian 
Peraturan 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 2.060.000.
000 

 

1.1. Fasilitasi, Pelaksana 
an dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan Bidang 
Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan bidang 
Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan  

5 rekomen 
dasi 

1.150.000.
000 

Fasilitasi, Pelaksa 
naan dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Bidang Kelemba 
gaan dan Ketatala 
ksanaan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan bidang 
Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan  

5 rekomen 
dasi 

1.150.000.
000 

 

1.2. Fasilitasi, Pelaksana 
an dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan Bidang 
Aparatur dan 
reformasi Birokrasi 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan bidang 
Aparatur dan 
reformasi Birokrasi 

6 rekomen 
dasi 

60.000.000 Fasilitasi, Pelaksa 
naan dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Bidang Aparatur 
dan reformasi 
Birokrasi 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan bidang 
Aparatur dan 
reformasi Birokrasi 

6 rekomen 
dasi 

60.000.000  

1.3. Fasilitasi, Pelaksana 
an dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan Bidang 
Pemerintahan Umum 

Kota 
Medan 

Jumlah jurnal 
kelitbangan dan 
karya ilmiah yang 
mengikuti lomba. 

2 laporan 350.000.000 Fasilitasi, Pelaksa 
naan dan Evaluasi 
Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Bidang Pemerintah 
an Umum 

Kota 
Medan 

Jumlah jurnal 
kelitbangan dan 
karya ilmiah yang 
mengikuti lomba. 

2 laporan 350.000.000  

1.4. Pengelolaan Data 
Kelitbangan dan 
Peraturan. 

Kota 
Medan 

Tersedianya data 
kelitbangan dan 
peraturan 

1 Dokumen 150.000.000 Pengelolaan Data 
Kelitbangan dan 
Peraturan. 

Kota 
Medan 

Tersedianya data 
kelitbangan dan 
peraturan 

1 Dokumen 150.000.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.5. Perumusan Rekomen 
dasi atas Rencana 
Penetapan Peraturan 
Baru dan/atau evalua 
si terhadap pelaksa-
naan peraturan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomen 
dasi atas Penetap 
an Peraturan Baru 
dan/atau evaluasi 
terhadap pelaksa-
naan peraturan. 

1 rekomen 
dasi 

200.000.000 Perumusan Reko- 
men dasi atas 
Rencana Penetap 
an Peraturan Baru 
dan/atau evalua si 
terhadap pelaksa-
naan peraturan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomen 
dasi atas Penetap 
an Peraturan Baru 
dan/atau evaluasi 
terhadap pelaksa-
naan peraturan. 

1 rekomen 
dasi 

200.000.000  

1.6. Fasilitasi dan 
evaluasi Pelaksana 
an Kegiatan Data dan 
Pengkajian 
Peraturan.  

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
evaluasi pelaksana 
an kegiatan data 
dan pengkajian 
peraturan.  

1 rekomen 
dasi 

150.000.000 Fasilitasi dan 
evaluasi Pelaksana 
an Kegiatan Data 
dan Pengkajian 
Peraturan.  

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
evaluasi pelaksana 
an kegiatan data 
dan pengkajian 
peraturan.  

1 rekomen 
dasi 

150.000.000  

2. Penelitian dan Pe-
ngembangan Bidang 
Sosial dan Kependu-
dukan. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 675.000.000 Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Bidang Sosial dan 
Kependudukan. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 675.000.000  

2.1. Penelitian dan 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Kebudayaan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Pendidikan dan 
Kebudayaan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Kebudayaan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Pendidikan dan 
Kebudayaan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  

2.2. Penelitian dan 
Pengembangan 
Pariwisata. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Pariwisata yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan 
Pengembangan 
Pariwisata. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Pariwisata yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.3. Penelitian dan 
Pengembangan 
Kesehatan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Kesehatan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan 
Pengembangan 
Kesehatan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Kesehatan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  

3. Penelitian dan Pe-
ngembangan Bidang 
Ekonomi dan Pemba 
ngunan. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 675.000.000 Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Bidang Ekonomi 
dan Pembangunan. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian 
yang berkualitas 

100% 675.000.000  

3.1. Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Koperasi, Usaha 
Kecil dan 
Menengah yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan Pe-
ngembangan 
Koperasi, Usaha 
Kecil dan 
Menengah 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Koperasi, Usaha 
Kecil dan 
Menengah yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  

3.2. Penelitian dan 
Pengembangan Per 
tanian, Perkebunan 
dan Pangan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan Per 
tanian Perindus- 
trian dan 
Perdagangan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan 
Pengembangan Per 
tanian, Perkebunan 
dan Pangan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan Per 
tanian Perindus- 
trian dan 
Perdagangan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  

3.3. Penelitian dan 
Pengembangan 
Perhubungan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Perhubungan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 Penelitian dan 
Pengembangan 
Perhubungan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan 
Perhubungan yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000  
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No. 

Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan 
Catatan 
Penting 

Program/ 
Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Pagu 
indikatif  

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 
capaian 

Kebutuhan 
dana  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

4. Pengembangan 
Inovasi dan 
Teknologi. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian yang 
berkualitas 

100% 625.000.000 Pengembangan 
Inovasi dan 
Teknologi. 

Kota 
Medan 

Jumlah dokumen 
hasil penelitian yang 
berkualitas 

100% 625.000.000  

4.1. Penelitian, 
Pengembangan dan 
Perekayasaan di 
Bidang Teknologi dan 
Inovasi. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan Bidang 
Teknologi dan 
Inovasi yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan 

2 Rekomen 
dasi 

425.000.000 Penelitian, 
Pengembangan dan 
Perekayasaan di 
Bidang Teknologi 
dan Inovasi. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
Kelitbangan Bidang 
Teknologi dan 
Inovasi yang 
diseminarkan dan 
dipublikasikan. 

2 Rekomen 
dasi 

425.000.000  

4.2. Sosialisasi dan 
diseminasi hasil-hasil 
kelitbangan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan yang di 
seminarkan, dipubli 
kasikan dan disosia 
lisasikan kepada 
pemangku 
kepentingan. 

3 Rekomen 
dasi 

200.000.000 Sosialisasi dan 
diseminasi hasil-
hasil kelitbangan. 

Kota 
Medan 

Jumlah rekomenda 
si perumusan 
kebijakan hasil 
kelitbangan yang di 
seminarkan, dipubli 
kasikan dan disosia 
lisasikan kepada 
pemangku 
kepentingan. 

3 Rekomen 
dasi 

200.000.000  
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2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Sesuai dengan tugas dan fungsi Balitbang Kota Medan maka terdapat 

berbagai faktor penghambat dan pendorong dari pelayanan OPD yang 

mempengaruhi permasalahan pelayanan OPD ditinjau dari implikasi RTRW dan 

KLHS. Berbagai faktor penghambat dimaksud antara lain (1) masih kurangnya 

sumber daya manusia yang berpengalaman dalam bidang penelitian dan 

pengembangan; (2) terbatasnya dana yang dialokasikan dalam kegiatan litbang 

ini; (3) sarana dan prasarana yang belum memadai sesuai dengan 

pembangunan iptek; (4) tenaga fungsional peneliti yang belum memadai. 

Balitbang sebagai perangkat daerah yang menangani penelitian dan 

pengembangan diharapkan dapat memberikan rekomendasi dalam bentuk 

kajian/penelitian mengenai program dan kegiatan yang dibutuhkan oleh 

masyarakat, diantaranya yaitu : (1) Kajian terhadap pengembangan wilayah 

pesisir dan perairan Kota Medan dalam mendukung dan menwujudkan posisi 

Indonesia sebagai poros maritim dunia (aspek tata ruang, kepelabuhan, 

pemberdayaan masyarakat nelayan, pengamanan jalur dan alat tangkat, 

pencegahan dan penanggulangan pencemaran dan pengrusakan wilayah 

pesisir); (2) Kajian penguatan ekonomi masyarakat dan keuangan daerah; (3) 

Kajian penguatan kawasan pesisir Kota Medan sebagai destinasi pariwisata dan 

jalur transportasi laut (water bus) mendukung jalan poros pesisir timur, inter 

koneksi pelabuhan-pelabuhan di pesisir timur Sumatera Utara; (4) kajian sistem 

jaringan transportasi wilayah perkotaan Mebidangpro di Kota Medan; dan lain-
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lain, yang kesemuanya adalah pembangunan kesejahteraan masyarakat Kota 

Medan. 
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Tabel 2.4. 

Usulan Program dan Kegiatan dari Pemangku Kepentingan Tahun 2022 

 

Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan. 

No. POKIR Program/ Kegiatan Indikator Kinerja Volume Lokasi 
Perangkat 

Daerah 

1 2 3 4 5 6 7 

 

Nihil 
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BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

3.1. Telaahan Terhadap kebijakan Nasional. 

Dalam perumusan tujuan dan sasaran Perangkat Daerah selaain 

didasarkan pada rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi 

Perangkat Daerah yang dikaitkan dengan sasaran target kinerja Renstra 

Perangkat Daerah juga dilakukan penelaahan terhadap Kebijakan Nasional. 

Kebijakan Nasional sebagaimana tertuang dalam rancangan awal 

Rencana Kerja Pemerintah (RKP) Tahun 2021, sebagai berikut : 

Tema Pembangunan :  

Meningkatkan industri, pariwisata, dan investasi di berbagai wilayah didukung oleh 

SDM dan infrastruktur untuk pertumbuhan berkualitas. 

Agenda Pembangunan (Prioritas Nasional) : 

Prioritas 1 : 

Ketahanan Ekonomi untuk pertumbuhan berkualitas dan berkeadian. 

Arah Kebijakan :  

1. Penguatan pilar pertumbuhan ekonomi dan daya saing ekonomi; 

2. Peningkatan eksport bernilai tambah tinggi dan penguatan tingkat kandungan 

dalam negeri (TKDN); 

3. Peningkatan nilai tambah lapangan kerja dan investasi di sektor real dan 

industrialisasi; 
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4. Pemenuhan kebutuhan energi dengan mengutamakan peningkatan energi baru 

terbarukan (EBT); 

5. Peningkatan kualitas/ ketersediaan air untuk mendukung pertumbuhan ekonomi; 

6. Peningkatan ketersediaan akses dan kualitas produksi pangan; 

7. Peningkatan pengelolaan kemaritiman dan kelautan; dan 

8. Penguatan kewirausahaan dan usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) dan 

koperasi. 

Prioritas 2 :  

Pengembangan wilayah untuk mengurangi kesenjangan. 

Arah Kebijakan :  

1. Pengembangan wilayah Pulau Papua; 

2. Pembangunan wilayah Pulau Maluku; 

3. Pembangunan wilayah Pulau Sulawesi; 

4. Pembangunan wilayah Pulau Jawa-Bali; 

5. Pembangunan wilayah Kepulauan Nusa Tenggara; dan 

6. Pembangunan wilayah Pulau Kalimantas. 

Prioritas 3 :  

SDM berkualitas dan berdaya saing. 

Arah Kebijakan :  

1. Meningkatkan produktivitas dan daya saing; 

2. Mengentaskan kemiskinan; 

3. Meningkatkan kualitas anak, perempuan, dan pemuda; 
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4. Mengendalikan pertumbuhan penduduk dan memperkuat tata kelola 

kependudukan; 

5. Memperkuat pelaksanaan perlindungan sosial; 

6. Meningkatkan pelayanan kesehatan menuju cakupan kesehatan semesta; dan 

7. Meningkatkan pemerataan layanan pendidikan berkualitas. 

Prioritas 4 :  

Revolusi mental dan pembangunan kebudayaan. 

Arah Kebijakan :  

1. Memperkuat moderasi beragama; 

2. Meningkatkan budaya literasi, inovasi dan kreatifitas; 

3. Revolusi mental dan pembinaan ideologi Pancasila; dan  

4. Meningkatkan pemajuan dan pelestarian kebudayaan. 

Prioritas 5 :  

Infrastruktur untuk ekonomi dan pelayanan dasar. 

Arah Kebijakan :  

1. Infrastruktur pelayanan dasar; 

2. Transformasi digital; 

3. Energi dan ketenagalistrikan; 

4. Infrastruktur ekonomi; dan 

5. Infrastruktur yang mendukung perkotaan. 

  



45 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

Prioritas 6 :  

Lingkungan hidup, ketahanan bencana dan perubahan iklim. 

Arah Kebijakan :  

1. Peningkatan kualitas lingkungan hidup; 

2. Pembangunan rendah karbon; 

3. Peningkatan ketahanan bencana dan iklim. 

Prioritas 7 :  

Stabilitas polhukhankam dan transformasi pelayanan publik. 

Arah Kebijakan :  

1. Konsolidasi demokrasi; 

2. Menjaga stabilitas keamanan nasional; 

3. Reformasi birokrasi dan tata kelola; 

4. Optimalisasi kebijakan luar negeri; dan 

5. Penegakan hukum nasional. 

Berdasarkan arah kebijakan Nasional ini, maka fungsi Kelitbangan 

diperlukan untuk memberikan penguatan sekaligus menjamin kualitas kebijakan di 

tataran pemerintah maupun pemerintahan daerah. Melalui renstra kelitbangan ini 

akan diperoleh kejelasan arah dan kepastian waktu dalam upaya menuju 

penyelenggaraan pemerintahan yang lebih baik.  

Demikian pula halnya dengan Renstra daripada Kementerian dan Lembaga 

yang terkait dengan Balitbang, kesemuanya menunjukkan kecenderungan dalam 

upaya mempertegas dan memperkuat posisi Penelitian dan Pengembangan 
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sebagai sebuah keharusan dalam upaya memutuskan kebijakan terbaik dalam 

proses pembangunan. 

3.2. Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Perangkat Daerah. 

 Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan dalam  Draft 

Rencana Strategis Tahun 2021-2026 menetapkan tujuan sebagai berikut : 

a. Memfasilitasi penelitian dan pengembangan untuk menunjang pembangunan 

kota. Indikator keberhasilan ditandai dengan meningkatnya kualitas dan 

kuantitas penelitian dan pengembangan. 

b. Meningkatkan hasil penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam 

pembangunan kota. Indikator keberhasilan adalah meningkatnya koordinasi 

dengan perangkat daerah maupun lembaga-lembaga penelitian dalam 

pelaksanaan penelitian dan pengembangan. 

c. Meningkatkan fungsi Balitbang sebagai institusi konsultatif di bidang penelitian 

dan pengembangan terhadap isu-isu pembangunan yang strategis dan 

termutakhir.  Indikator keberhasilan adalah meningkatnya pemahaman 

Perangkat Daerah akan pentingnya dilakukan penelitian sebelum melakukan 

program/kegiatan. 

Sasaran yang ingin dicapai oleh Badan Penelitian dan Pengembangan 

Kota Medan adalah : 

(1) Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dan pengembangan. 
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(2) Meningkatnya koordinasi dengan Perangkat Daerah maupun lembaga-

lembaga penelitian dalam pelaksanaan penelitian dan pengembangan. 

(3) Meningkatnya pemahaman Perangkat Daerah akan pentingnya dilakukan 

penelitian sebelum melakukan program/kegiatan. 
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3.3.  Program dan Kegiatan 

Program merupakan kumpulan kegiatan nyata, sistematis dan terpadu 

yang dilaksanakan oleh Bidang-Bidang dan Bagian Organisasi guna   mencapai   

tujuan   dan   sasaran. Hal-hal   yang  menjadi landasan penetapan program kerja 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan adalah : 

1. Memperhatikan RPJP, RPJMD, Renstra Balitbang Provinsi Sumatera Utara, 

dan Renstra Badan litbang. Kementerian Dalam Negeri. 

2. Mempertimbangkan perkembangan lingkungan strategis Kota Medan dalam 

skala lokal, Nasional, Regional dan global. 

3. Memperhatikan kepentingan masing-masing bidang dan bagian. 

4. Memperhatikan skala prioritas yang menunjang visi dan misi Pemerintah Kota 

dan lembaga. 

  



49 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

Tabel 3.1. 
Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2022 dan 

Prakiraan maju Tahun 2023 

 
Nama Perangkat Daerah : Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5     Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan 

5 05    Penelitian dan Pengembangan 

5 05 01   Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/ Kota. 

Meningkatnya kualitas duku 

ngan penyelenggaraan 

Pemerintahan Darah. 

Kota 
Medan 

100% 6.410.750.000 APBD  100% 6.420.750.000 

5 05 01 2.02  Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah. 

Meningkatnya kelancaran 

pelaksanaan tugas dan 

fungsi penyelenggaraan 

urusan Pemerintahan 

Daerah. 

Kota 
Medan 

100% 6.410.750.000 APBD  100% 6.420.750.000 

5 05 01 2.02 01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

ASN. 

Tersedianya gaji dan 

tunjangan Pegawaia ASN. 

Kota 
Medan 

1 tahun 6.410.750.000 APBD  1 tahun 6.420.750.000 

5 05 01 2.05  Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah. 

Meningkatnya disiplin 

pegawai dalam berpakaian. 

Kota 
Medan 

100% 40.290.000 APBD  100% 45.000.000 

5 05 01 2 05 02 Pengadaan pakaian dinas beserta 

atribut kelengkapannya. 

Tersedianya pakaian dinas 

beserta atribut kelengkapan 

nya. 

Kota 
Medan 

37 orang 40.290.000 APBD  0 0 

5 05 01 2 05 03 Pengadaan pakaian dinas beserta 

atribut kelengkapannya. 

Tersedianya pakaian hari-hari 

tertentu. 

- 0 0 APBD  37 orang 45.000.000 

5 05 01 2 06  Administrasi Umum Perangkat 

Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

Penatausahaan Kantor 

secara lebih efektif. 

Kota 
Medan 

100% 625.000.000 APBD  100% 648.000.000 

5 05 01 2 06 04 Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor. 

Tersedianya Alat Tulis Kantor Kota 
Medan 

4 Triwulan 100.000.000 APBD  4 Triwulan 100.000.000 

5 05 01 2 06 05 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan. 

Tersedianya Barang Cetakan 

dan Penggandaan. 

Kota 
Medan 

4 Triwulan 95.000.000 APBD  4 Triwulan 98.000.000 
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Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5 05 01 2 06 09 Penyelenggaraan Rapat Koordina 

si dan konsultasi SKPD. 

Terselenggaranya rapat koor 

dinasi dan konsultasi SKPD 

dan tersedianya makanan 

dan minuman untuk rapat dan 

tamu. 

Kota 
Medan 

1 tahun 430.000.000 APBD  I tahun 450.000.000 

5 05 01 2 07  Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

Penatausahaan Kantor 

secara lebih efektif. 

Kota 
Medan 

100% 225.000.000 APBD  100% 150.000.000 

5 05 01 2 07 05 Pengadaan Mebel Tersedianya meja, kursi dan 

lain-lain untuk kenyamanan 

dalam bekerja. 

Kota 
Medan 

1 paket 100.000.000 APBD  0 0 

5 05 01 2 07 06 Pengadaan Peralatan dan mesin 

lainnya. 

Tersedianya peralataan dan 

mesin lainnya. 

Kota 
Medan 

1 paket 125.000.000 APBD  1 paket 150.000.000 

5 05 01 2 08  Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

Penatausahaan Kantor 

secara lebih efektif. 

Kota 
Medan 

100% 160.000.000 APBD  100% 175.000.000 

5 05 01 2 08 01 Penyediaan Jasa Surat-menyurat Tersedianya honorarium bagi 

jasa tenaga pembantu surat- 

menyurat. 

Kota 
Medan 

1 tahun 160.000.000 APBD  1 tahun 175.000.000 

5 05 01 2 09  Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah. 

Meningkatnya fungsi-fungsi 

Penatausahaan Kantor 

secara lebih efektif. 

Kota 
Medan 

100% 115.000.000 APBD  100% 120.000.000 

5 05 01 2 09 01 Penyediaan jasa pemeliharaan, 

biaya pemeliharaan dan pajak 

kenderaan perorangan dinas atau 

kenderaan dinas jabatan. 

Terpeliharanya kenderaan 

dinas/ operasional. 

Kota 
Medan 

100% 45.000.000 APBD  1 tahun 50.000.000 

5 05 01 2 09 06 Pemeliharaan peralatan dan 

mesin lainnya. 

Terpeliharanya AC, komputer, 

printer dan lain-lain secara 

rutin/ berkala. 

Kota 
Medan 

100% 70.000.000 APBD  1 tahun 70.000.000 
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Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5 05 02   Program Penelitian dan Pengem 

bangan Daerah 

Meningkatnya kualitas hasil 

penelitian yang dilakukan. 

Kota 
Medan 

100% 4.035.000.000 APBD  100% 3.855.000.000 

5 05 02 2 01  Penelitian dan Pengembangan 

Bidang Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pengkajian 

Peraturan. 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas 

Kota 
Medan 

100% 2.060.000.000 APBD  100% 2.220.000.000 

5 05 02 2 01 03 Fasilitasi, pelaksanaan dan 

evaluasi penelitian dan pengemba 

ngan Bidang kelembagaan dan 

ketatalaksanaan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an bidang kelembagaan dan 

ketatalaksanaan. 

Kota 
Medan 

5 rekomen 
dasi 

1.150.000.000 APBD  5 rekomen 
dasi 

1.200.000.000 

5 05 02 2 01 04 Fasilitasi, pelaksanaan dan 

evaluasi penelitian dan pengemba 

ngan Bidang Aparatur dan 

Reformasi Birokrasi. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an bidang Aparatur dan 

Reformasi Birokrasi. 

Kota 
Medan 

6 rekomen 
dasi 

60.000.000 APBD  6 rekomen 
dasi 

65.000.000 

5 05 02 2 01 02 Fasilitasi, pelaksanaan dan 

evaluasi penelitian dan pengemba 

ngan Bidang Pemerintahan 

Umum. 

Jumlah Jurnal kelitbangan 

dan Karya Ilmiah yang 

mengikuti lomba. 

Kota 
Medan 

2 laporan 350.000.000 APBD  2 laporan 400.000.000 

5 05 02 2 01 12 Pengelolaan data kelitbangan dan 

peraturan. 

Tersedianya data kelitbangan 

dan peraturan. 

Kota 
Medan 

1 dokumen 150.000.000 APBD  1 dokumen 175.000.000 

5 05 02 2 01 13 Perumusan rekomendasi atas 

rencana penetapan peraturan 

baru dan/atau evaluasi terhadap 

pelaksanaan peraturan, 

Jumlah rekomendasi atas 

penetapan peraturan baru 

dan/ atau evaluasi terhadap 

pelaksanaan peraturan. 

Kota 
Medan 

1 rekomen 
dasi 

200.000.000 APBD  1 rekomen 
dasi 

220.000.000 

5 05 02 2 01 14 Fasilitasi dan Evaluasi 

Pelaksanaan Kegiatan Data dan 

Pengkajian Peraturan. 

Jumlah rekomendasi 

perumusan kebijakan hasil 

evaluasi pelaksanaan 

kegiatan data dan pengkajian 

peraturan. 

Kota 
Medan 

1 rekomen 
dasi 

150.000.000 APBD  1 rekomen 
dasi 

160.000.000 
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Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5 05 02 2 02  Penelitian dan Pengembangan 

Bidang Sosial dan 

Kependudukan 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas 

Kota 
Medan 

100% 675.000.000 APBD  100% 675.000.000 

5 05 02 2 02 03 Penelitian dan Pengembangan 

Pendidikan dan Kebudayaan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an pendidikan dan kebudaya 

an yang diseminarkan dan di 

publikasikan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  - - 

5 05 02 2 02 05 Penelitian dan Pengembangan 

Pariwisata. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Pariwisata yang disemi -

narkan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 

5 05 02 2 02 09 Penelitian dan Pengembangan 

Tenaga Kerja 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Tenaga Kerja yang disemi 

-narkan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

- - APBD  1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 

5 05 02 2 02 06 Penelitian dan Pengembangan 

Kesehatan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Kesehatan yang disemi -

narkan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 

5 05 02 2 03  Penelitian dan Pengembangan 

Bidang Ekonomi dan Pembangu 

nan. 

Jumlah dokumen hasil 

penelitian yang berkualitas 

Kota 
Medan 

100% 675.000.000 APBD  100% 735.000.000 

5 05 02 2 03 01 Penelitian dan Pengembangan 

Koperasi, Usaha Kecil dan 

Menengah 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Koperasi, Usaha Kecil dan 

Menengah yang diseminar -

kan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  - - 

5 05 02 2 03 04 Penelitian dan Pengembangan 

Pertanian, Perkebunan dan 

Pangan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Pertanian, Perkebunan 

dan Pangan yang diseminar -

kan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  - - 
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Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5 05 02 2 03 10 Penelitian dan Pengembangan 

Perhubungan 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Perhubungan  yang di 

seminarkan dan di publikasi 

kan. 

Kota 
Medan 

1 Rekomen 
dasi 

225.000.000 APBD  - - 

5 05 02 2 03 02 Penelitian dan Pengembangan 

Perindustrian dan Perdagangan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Perindustrian dan 

Perdagangan yang diseminar 

-kan dan di publikasikan. 

Kota 
Medan 

- - APBD  1 Rekomen 
dasi 

245.000.000 

5 05 02 2 03 07 Penelitian dan Pengembangan 

Lingkungan Hidup. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Lingkungan Hidup yang 

diseminar kan dan di 

publikasikan. 

Kota 
Medan 

- - APBD  1 Rekomen 
dasi 

245.000.000 

5 05 02 2 03 09 Penelitian dan Pengembangan 

Pekerjaan Umum 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an Pekerjaan Umum yang 

diseminar kan dan dipublikasi 

kan. 

Kota 
Medan 

- - APBD  1 Rekomen 
dasi 

245.000.000 

5 05 02 2 04  Pengembangan Inovasi dan 

Teknologi. 

Persentase Inovasi yang 

diterapkan oleh Perangkat 

Daerah. 

Kota 
Medan 

100% 675.000.000 APBD  100% 225.000.000 

5 05 02 2 04 01 Penelitian, Pengembangan dan 

Perekayasaan di Bidang Tekno-

logi. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an dan perekayasaan Bidang 

Teknologi dan Inovasi yang 

diseminar kan dan dipublikasi 

kan. 

Kota 
Medan 

2 Rekomen 
dasi 

450.000.000 APBD  - - 
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Kode 
Urusan/ bidang urusan 

Pemerintahan Daerah dan 
Program/ Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/ 
Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 (Tahun Rencana) 
Catatan 
penting 

Prakiraan maju Rencana 
Tahun 2023 

Lokasi 
Target 

capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 
indikatif (Rp) 

Sumber 
dana 

Target 
capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
dana/ Pagu 

indikatif (Rp.) 

5 05 02 2 04 04 Sosialisasi dan Diseminasi Hasil- 

hasil Kelitbangan. 

Jumlah rekomendasi perumu 

san kebijakan hasil kelitbang 

an yang diseminarkan, dipub 

likasikan dan disosialisasikan 

kepada pemangku kepenti 

ngan. 

Kota 
Medan 

3 Rekomen 
dasi 

450.000.000 APBD  - - 
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BAB  IV 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH. 

Rencana kerja dan pendanaan tahun 2022 berisi program dan kegiatan 

serta pagu indikatif, yang dirancang untuk mendukung terwujudnya capaian Rencana 

Strategis Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan untuk mendukung 

prioritas pembangunan daerah, dan prioritas perangkat daerah maupun untuk 

pemenuhan pelayanan Perangkat Daerah dalam menyelenggarakan urusan 

pemerintah daerah.  

4.1.  Prioritas Perangkat Daerah yang mendukung Prioritas Provinsi. 

 Memperhatikan arah kebijakan Nasional tahun 2021 dan Prioritas 

Pembangunan Provinsi Tahun 2021 sebagaimana tertuang dalam RKPD 

Provinsi Sumatera Utara Tahun 2021, maka dalam kaitan tugas pokok dan fungsi 

Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan yaitu melaksanakan 

penyusunan dan pelaksanaan kebijakan Pemerintah Daerah di bidang 

Penenlitian dan Pengembangan. Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan tidak secara langsung mendukung Prioritas Provinsi namun dalam kaitan 

pencapaian Program Prioritas Provinsi dimaksud. Balitbang berperan dalam 

melakukan penelitian atas program dan kegiatan yang akan dilakukan oleh 

Perangkat Daerah. 
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4.2. Prioritas Perangkat Daerah  

Berdasarkan uraian diatas, rencana kerja dan kegiatan prioritas Badan 

Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2022, adalah sebagaimana 

tabel berikut:   
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Tabel 4.1.  

Prioritas Perangkat Daerah Tahun 2022 

Prioritas Perangkat 
Daerah 

Target Lokasi 
Kode Prog./ 

Kegiatan 
Program/ Kegiatan / Sub 
Kegiatan Nomenklatur 

Pagu Dana 
(Rp.) 

Keterangan 

Jumlah dokumen hasil 
penelitian yang 
berkualitas 
 

100% Kota 
Medan 

5.05.02 Program Penelitian dan 
Pengembangan Daerah. 

4.035.000.000 Rekomendasi perumusan 
kebijakan hasil kelitbangan, terdiri 
dari : 

5.05.02.2.01 Penelitian dan Pengem-
bangan Bidang Penyeleng-
garaan Pemerintahan dan 
Pengkajian Peraturan. 

2.060.000.000 1.Rekomendasi dari Tim 
Kelompok Kerja Jaringan 
Penelitian dan Pengembangan 
Bidang Pendidikan, Kesehatan 
dan Infrastruktur (3 rekomen 
dasi) 

2.Rekomendasi dari hasil Forum 
Kelitbangan (1 rekomendasi) 
dan Forum Peneliti Muda (1 
rekomendasi) 

3.Rekomendasi dari Focus Group 
Discussion (FGD) (6 rekomen-
dasi) 

4.Rekomendasi dari Penetapan 
Peraturan Baru dan/ atau 
evaluasi terhadap pelaksanaan 
peraturan (1 rekomendasi) 

5.Jurnal Kelitbangan (1 laporan) 
dan Karya Ilmiah yang 
mengikuti lomba (1 laporan). 

6.Tersedianya data kelitbangan 
dan peraturan (1 dokumen) 

 

5.05.02.2.01.03 Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Kelembagaan dan Ketata 
laksanaan. 

1.150.000.000 

5.05.02.2.01.04 Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Aparatur dan Reformasi 
Birokrasi. 

60.000.000 

5.05.02.2.01.02 Fasilitasi, Pelaksanaan dan 
Evaluasi Penelitian dan 
Pengembangan Bidang 
Pemerintahan Umum. 

350.000.000 

5.05.02.2.01.12 Pengelolaan Data Kelitba-
ngan dan Peraturan. 

150.000.000 

5.05.02.2.01.13 Perumusan Rekomendasi 
atas rencana penetapan 
peraturan baru dan/ atau 
Evaluasi terhadap 
pelaksanaan  peraturan. 

200.000.000 
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Prioritas Perangkat 
Daerah 

Target Lokasi Kode Prog./ 
Kegiatan 

Program/ Kegiatan / Sub 
Kegiatan Nomenklatur 

Pagu Dana 
(Rp.) 

Keterangan 

   5.05.02.2.01.14 Fasilitasi dan evaluasi 
pelaksanaan kegiatan data 
dan pengkajian peraturan. 

150.000.000  

5.05.02.2.02 Penelitian dan Pengemba-
ngan Bidang Sosial dan 
Kependudukan. 

675.000.000 Rekomendasi perumusan 
kebijakan hasil kelitbangan bidang 
sosial dan kependudukan 
sebanyak 3 rekomendasi . 5.05.02.2.02.03 Penelitian dan Pengemba-

ngan Pendidikan dan Kebu 
dayaan. 

225.000.000 

5.05.02.2.02.05 Penelitian dan Pengemba-
ngan Pariwisata. 

225.000.000 

5.05.02.2.02.06 Penelitian dan Pengemba-
ngan Kesehatan. 

225.000.000 

5.05.02.2.03 Penelitian dan Pengemba-
ngan Bidang Ekonomi dan 
Pembangunan. 

675.000.000 Rekomendasi perumusan 
kebijakan hasil kelitbangan bidang 
Ekonomi dan Pembangunan 
sebanyak 3 rekomendasi . 5.05.02.2.03.01 Penelitian dan Pengemba-

ngan Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah. 

225.000.000 

5.05.02.2.03.04 Penelitian dan Pengemba-
ngan Pertanian, Perkebun-
an dan Pangan. 

225.000.000 

5.05.02.2.03.10 Penelitian dan Pengemba-
ngan Perhubungan 

225.000.000 

5.05.02.2.04 Pengembangan Inovasi 
dan Teknologi. 

625.000.000 Rekomendasi perumusan 
kebijakan hasil kelitbangan bidang 
Ekonomi dan Pembangunan 
sebanyak 5 rekomendasi . 

5.05.02.2.04.01 Penelitian, Pengembangan 
dan Perekayasaan di 
Bidang Teknologi dan 
Inovasi 

450.000.000 

5.05.02.2.04.04 Sosialisasi dan diseminasi 
hasil-hasil Kelitbangan 

200.000.000 
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4.3 Rencana Kerja dan Pendanaan.  

Dalam mendukung Prioritas Pembangunan sebagaimana tertuang dalam 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2022 dan rumusan rencana 

program dan kegiatan yang akan dilaksanakan untuk pencapaian tujuan dan 

sasaran Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan Tahun 2022, 

rencana kerja dan pendanaan Tahun 2022, diarahkan untuk mendukung 

pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Penelitian dan Pengembangan Kota 

Medan, sebagai berikut:  

1. Perumusan kebijakan tenis penelitian dan pengembangan; 

2. Pelaksanaan tugas dukungan teknis penelitian dan pengembangan; 

3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis 

penelitian dan pengembangan; 

4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang urusan pemerintahan 

lingkup penelitian dan pengembangan berdasarkan atas peraturan 

perundang-undangan; dan 

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

Adapun rencana kerja dan pendanaan, indikator kinerja program 

(outcomes)/Kegiatan (output) Badan Penelitian dan Pengembangan Kota Medan 

Tahun 2022 adalah sebagaimana tercantum pada Bab 3, Tabel 3.1. Rumusan 

Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2022 dan Prakiraan 

Maju Tahun 2023 . 
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BAB  V 

P E N U T U P 

 

Demikian Rancangan Awal Rencana Kerja Tahun 2022 Badan Penelitian 

dan Pengembangan Kota Medan ini kami susun. Beberapa program dan kegiatan 

yang telah direncanakan untuk tahun 2022 tersebut telah sesuai dengan Rencana 

Kegiatan Pembangunan Daerah (RKPD) maupun Rencana Strategis Kota Medan 

(Renstra) yang telah ditetapkan. Dengan pelaksanaan program-program dan kegiatan-

kegiatan tersebut diharapkan dapat menjadi bagian dari pencapaian visi dan misi Kota 

Medan. 

Dalam beberapa hal mungkin masih terdapat kekurangan-kekurangan 

sehingga kami sangat mengharapkan masukan dan saran guna penyempurnaan 

penyusunan buku ini dan dapat bermanfaat serta dapat dipergunakan dimasa akan 

datang. 

Medan,     Februari 2021 

KEPALA BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN 

KOTA MEDAN 

 

 

 

Drs.SYARIFUDDIN IRSAN DONGORAN, M.Si. 

PEMBINA UTAMA MUDA 

NIP.19690430 199009 1 001 
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62 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

i 

DAFTAR ISI 

 

  Halaman 

DAFTAR ISI ..................................................................... i 

B A B   I. PENDAHULUAN ............................................ 1 

1.1. Latar Belakang ............................................. 1 

1.2. Landasan Hukum ......................................... 3 

1.3. Maksud dan Tujuan  ..................................... 5 

1.4. Sistematika Penulisan  ................................... 6 

B A B  II. EVALUASI PELAKSANAAN RENCANA KERJA  

OPD  TAHUN LALU .......................................... 7 

2.1. Evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja (Renja) OPD  

 Tahun lalu dan Capaian Rencana Strategis (Renstra)  

 OPD ..................................................................... 7 

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan OPD............................ 19 

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi  

 OPD................................... .................................. 26 

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD ............. 29 

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan masyarakat. 39 

  



63 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

ii 

 

BAB III. TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN  42 

3.1.Telaahan terhadap kebijakan Nasional dan Provinsi. 42  

3.2. Tujuan dan sasaran Rencana Kerja OPD ..................... 46 

3.3. Program dan Kegiatan .................................................... 48 

BAB IV. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT  

           DAERAH  55 

 4.1. Prioritas Perangkat Daerah yang mendukung prioritas 

  Provinsi ....................................................................... 55 

 4.2. Prioritas Perangkat Daerah ......................................... 56 

 4.3. Rencana Kerja dan Pendanaan ................................... 59 

BAB  V. P E N U T U P ................................................................ 60 

 

  



64 

Rancangan Awal Rencana Kerja TA.2022 

 

TABEL-TABEL 

 

Tabel 2.1 Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat 

 Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d  

 Tahun 2021 Kota Medan ................................................. 9 

Tabel 2.2 Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Penelitian dan 

 Pengembangan Kota Medan ........................................... 20 

Tabel 2.3 Review terhadap Rancangan Awal Renja Tahun 2022 32 

Tabel 2.4 Usulan Program dan Kegiatan dan Pemangku Kepentingan 

 Tahun 2022 .................................................................... 41 

Tabel 3.1 Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat 

 Daerah Tahun 2022 dan Prakiraan Maju Tahun 2023 49 

Tabel 4.1 Prioritas Perangkat Daerah Tahun 2022 ................... 57  

 

 

 


